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¢I9 9[Y{ t!{h b9²{ 
9·![¢95 w¦[9wΩ{ a9{{!D9 

aŀȅ ƛǎ ōƭƻƻƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƪǎΗ 
 ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƛǎ ōǳǊǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŧƭƻǿπ
ŜǊǎΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǘǘȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
9ƭƪ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƛƴŜΦ ²ŜΩǾŜ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 9±9w¸hb9 τ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΣ Ǌƛǘǳŀƭ ƴƛƎƘǘǎΣ Ŧǳƴ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 Wǳǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŜǾŜƴ hb9 ŜǾŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 9ƭƪŘƻƳ ōŜŀǘƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƳŀǘǘŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǘǘŜǊǎΦ ¸h¦ ƳŀǘǘŜǊΦ 
 ²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 9ƭƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ τ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ άƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƪǎέ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜΦ 
 {ƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ¸h¦w ƭƻŘƎŜΦ ¸h¦w ŦŀƳƛƭȅΦ ¸h¦w ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦ 
 5ǳŜǎ wŜƳƛƴŘŜǊ τ [ŜǘΩǎ YŜŜǇ hǳǊ [ƻŘƎŜ ¢ƘǊƛǾƛƴƎΗ 
LŦ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ŀǊŜ Ǉŀǎǘ ŘǳŜΣ ƴƻ ǎǘǊŜǎǎ τ Ƨǳǎǘ ǎǿƛƴƎ ōȅΣ ŎŀƭƭΣ ƻǊ ƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ tŀȅƛƴƎ ŘǳŜǎ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ǎǘǊƻƴƎΦ 
 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ 
ŀƭƻƴŜ ƘŜƭǇ ŦǳŜƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ 9ƭ tŀǎƻΦ LǘΩǎ 
ȅƻǳǊ ǉǳƛŜǘ ōǳǘ ƳƛƎƘǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƭƪǎΦ 
 aŀȅ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘ ōŜ ōǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ōŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ōŜ ǇŀƛŘΦ 
 
¸ƻǳǊ 9ȄŀƭǘŜŘ wǳƭŜǊ 
wƻǎƛŜ 

άŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴέ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  aŀȅ ноΣ муфм 

hŶŎƛŀƭ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ 9ƭ tŀǎƻ ό¢ŜȄŀǎύ [ƻŘƎŜ bƻΦ мут 

ннту ¢ǊŀǿƻƻŘ {¢9 /κ5 

 9ƭ tŀǎƻΣ ¢· тффор 

tƘƻƴŜΥ όфмрύрон-пппм 

9ƳŀƛƭΥ ŜƭǇŀǎƻмутϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²Ŝō ǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭǇŀǎƻŜƭƪǎмутΦƻǊƎκ 

aŀȅ нлнс 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 9ƭƪǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ŜŜ ǿƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ   

ba9! {² 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ 

ǘƻ  

ǊŜŀŘ 

https://www.elpasoelks187.org/
https://www.facebook.com/ElPasoElksLodge187/
https://www.instagram.com/elpasoelkslodge187/
https://twitter.com/elpasoelks187
https://nmelks.com/
https://nmelks.com/
https://nmelks.com/
https://www.elks.org/grandlodge/files/2026-05.pdf
https://www.elks.org/grandlodge/files/2026-05.pdf
https://www.elks.org/grandlodge/files/2026-05.pdf
https://www.elks.org/grandlodge/files/2026-05.pdf
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{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

aŜƳōŜǊǎΣ 
      9ȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΥ ƻƴ aŀȅ у ŀǘ сΥолΣ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ŀ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ wƛǘǳŀƭτƳƻǘƘŜǊǎ Ŝŀǘ ŦǊŜŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ w{±tΦ 
 Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aŀȅ мн ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǇƛŎƴƛŎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦǊƻƳ мм ŀΦƳΦ ǘƻ м ǇΦƳΦ 
 YƛŎƪ ƻũ ȅƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ aŀȅ мт ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млΦ 
 /ŜƭŜōǊŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ нрлǘƘ ŀƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ¢ǊǳŎƪ ƳƻōƛƭŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ aŀȅ ннΣ ноΣ ŀƴŘ нпΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎƘƻǳǘƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ 5ƻƴƴŀ WǳŀǊŜȊ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŜǾŜƴǘΦ /ƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 IƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ŀ 
ǿǊŜŀǘƘ-ƭŀȅƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ aŀȅ но ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ 
 {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ CƻǊƎƻǧŜƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ /ŜƳŜπ
ǘŜǊȅ ƻƴ aŀȅ нрΣ нлнсΦ 
 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ {ƛǇ ŀƴŘ tŀƛƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ aŀȅ олΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴτƻǳǊ морǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅτƻƴ WǳƴŜ с ŀǘ ƴƻƻƴΦ ²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ 
 ²ǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭŀƎ 5ŀȅ Ǌƛǘǳŀƭ ŀǘ CƭŀƎǎ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ƻƴ WǳƴŜ мпΦ 
 ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΥ 

¶ aŀȅ пτ сΥол τ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΤ тΥлл τ IƻǳǎŜ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

¶ aŀȅ мп τ [ƻŘƎŜ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл 
{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 
 

/ƘŜǊȅƭ YŜƭƭȅ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

9ƭ tŀǎƻ [ƻŘƎŜ Імут hŶŎŜǊǎ 
CƻǊ нлнс-нлнт 

9ȄŀƭǘŜŘ wǳƭŜǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦwƻǎƛŜ tŜƴŀ 
[ŜŀŘƛƴƎ YƴƛƎƘǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦIŜƴǊȅ 5ŀǾƛǎ 
[ƻȅŀƭ YƴƛƎƘǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦWƻƘƴ DƻƳŜȊ 
[ŜŎǘǳǊƛƴƎ YƴƛƎƘǘ Φ ΦWŜǊƳŀƛƴŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ/ƘŜǊȅƭ YŜƭƭȅ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ!ǊǘǳǊƻ ±ŜƎŀ 
LƴƴŜǊ DǳŀǊŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ [ŀǳǊƛŜ aŀƭȅ  
9ǎǉǳƛǊŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ.ƻōōȅ {ŀƭŀȊŀǊ 
/ƘŀǇƭŀƛƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ bƻŜƭ YƴƛƎƘǘ  
¢ƛƭŜǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ ±ŀŎŀƴǘ 
      .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
м ȅŜŀǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦDƭŀŘȅǎ ±ŜƎŀ 
н ȅŜŀǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ  Φ Φ ¢ƻǊƛ {Ŏƻǧ 
о ȅŜŀǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ YŀǊŜƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
п ȅŜŀǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ /ŀǊƳŜƴ DǊŀƘŀƳ 
р ȅŜŀǊ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦWƻǎƛŜ 5ŀǾƛǎ 
     tŀǎǘ 9ȄŀƭǘŜŘ wǳƭŜǊǎ - hŶŎŜǊǎ 
t9w tǊŜǎƛŘŜƴǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ WƻŜ DŀƭƭŜƎƻǎ 
t9wΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ΦWǳŀƴ {ŀƴŘƻǾŀƭ 

!ƭǎƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŜƭǇŀǎƻŜƭƪǎмутΦƻǊƎ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ w{±t ϧ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘƻƴŀǘŜΣ Ǉŀȅ 
ŘǳŜǎΣ ōǳȅ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΗΗ  
¢ƘŀƴƪǎΗΗ  

http://www.elpasoelks187.org
https://www.elpasoelks187.org/online-store
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tŀƎŜ о 

[ŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Řƻǳōǘǎ ōŜƘƛƴŘ 

 ²ƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ 9ƭƪǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΥ 
5ƻŜǎ Ƴȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊΚ 
 ¸ŜǎΦ Lǘ ŘƻŜǎΦ {ƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ Řƻǳōǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
 ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŘƎŜΣ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΦ ¸ƻǳ ǎǘŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǿƛǘƘ 
9ƭƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴτǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜτǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ 
 ¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǎȅƳōƻƭƛŎΦ Lǘ ŦŜŜŘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ŦǳƴŘǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ Lǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎΦ 
 ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘτōǳǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  
 .ŜƛƴƎ ŀƴ 9ƭƪ ƳŜŀƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ŎŀǊƛƴƎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
 {ƻΣ ǊŜƴŜǿ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ aƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴ 9ƭƪΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ 
ƳŀǧŜǊǎΦ [ŜŀǾŜ ȅƻǳǊ Řƻǳōǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ но ŀǘ ммΥлл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄπ

ŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 9ƭƪǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ ²Ŝ Ƨǳǎǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘΦ 

[Ŝǘϥǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ нрлǘƘ 
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tŀƎŜ п 

²h²τǝƳŜ ƛǎ ƅȅƛƴƎΗ 
  ²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ 
 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 9ƭƪǎ bŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ϷмлΣллл LƳπ

ǇŀŎǘ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ ¢ƻƛƭŜǘǊȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 5ǊƛǾŜΦ 
 
 Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ aƻƴǘƘΣ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎτ
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎτǘƻ ǎƛȄ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ 

¶ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ /ŜƴǘŜǊ !Ǝŀƛƴǎǘ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

¶ /ƘƛƭŘ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ 

¶ /ƛǳŘŀŘ bǳŜǾŀ 

¶ [ŜŜ ϧ .ŜǳƭŀƘ aƻƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ 
¢ƻǘŀƭ ¢¢t /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ ό!ǇǊƛƭύΥ ϷтΣоооΦтр ƛƴ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

https://vimeo.com/382520627
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tŀƎŜ р 

DǊŀǝǘǳŘŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭƪǎ bŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό9bCύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢¢t ǇǊƻƎǊŀƳΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǳǊ [ƻŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭ 

tŀǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ¢¢t vн ǘŜŀƳΥ 

¶ ¢ŜŘŘȅ ϧ /ƘŜǊȅƭ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄŜǎ 

¶ ¢ŜŘŘȅ ϧ {ƘƛǊƭŜȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

 ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²Ƙȅ ǘƘŜ ¢¢t tǊƻƎǊŀƳ aŀǧŜǊǎ 

 ²I¸ ƛǘ ƳŀǧŜǊǎΥ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭτǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǎƛŎ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 

 Ih² ǿŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΥ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƛƭŜǘǊȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴ ƴŜŜŘτǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ 

 .ŜȅƻƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ CŜŜƭƛƴƎ ŎƭŜŀƴ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

 ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƘȅƎƛŜƴŜ Ŏŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎτŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦΥ 

¶ ¢ƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ 

¶ ¢ƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ ϧ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ 

¶ .ƻŘȅ ǎƻŀǇ 

¶ {ƘŀƳǇƻƻ ϧ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 

 9ǾŜǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴτōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭτƘŜƭǇǎ ǳǎ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘΦ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊǳƭȅ ƳŀǧŜǊǎΦ 

 ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 [ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ нлнс ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜτǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ 9ƭƪǎ [ƻŘƎŜ ІмутΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ƛǘτǿŜ ƭƛǾŜ ƛǘΥ  aŀƪƛƴƎ ŀ 

5ƛũŜǊŜƴŎŜ - ¢ƻƎŜǘƘŜǊΗ   

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 

¢ƻǊƛ {Ŏƻǧ 

9ƭ tŀǎƻ 9ƭƪǎ [ƻŘƎŜ Імут 
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tŀƎŜ с 

нлнс 9[Y{ [h5D9 

мут !bb¦![ CǳƴŘπ

ǊŀƛǎƛƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧ

όa!wY ¸h¦w /![π

9b5!w{Ηύ 

¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŦǳŜƭ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻτǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƻǳǊ [ƻŘƎŜΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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tŀƎŜ т 

{ǳƳƳŜǊ CǳƴΣ CƻƻŘ ϧ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǘ 9ƭ tŀǎƻ 

9ƭƪǎ [ƻŘƎŜ Імут όWǳƴŜς

!ǳƎǳǎǘύ 

!ǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎŜ ƛƴ 9ƭ tŀǎƻΣ ǎƻ 

ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ȅƻǳǊ [ƻŘƎŜΗ 

CǊƻƳ WǳƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜΩǊŜ ǘǳǊƴπ

ƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ǘƘŜƳŜΥ 

άLǘΩǎ р hΩ/ƭƻŎƪ {ƻƳŜǿƘŜǊŜέ ς 

.ŜŀŎƘ ±ƛōŜǎ !ƭƭ {ǳƳƳŜǊ [ƻƴƎΗ  

¢Ƙƛƴƪ ƭŀƛŘ-ōŀŎƪ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ 

Ŏƻƻƭ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƎǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ CǊƛπ

Řŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǝƻ-ǘƻ 

ǎǳƳƳŜǊ ƘŀƴƎƻǳǘΦ 

CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ 5ƛƴƴŜǊ [ƛƴŜǳǇ ς 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ  

hƴƭȅ Ϸмн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ς ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾŀƭǳŜΣ 

ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  
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tŀƎŜ у 
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tŀƎŜ ф 

{ǘŀƴŘ ǳǇ 9ƭƪΗ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ IŜƴǊȅΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ 
!ƳōǊƻǎƛƻ DǳƛƭƭŜƴ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƻƳŜΦ ! ōƛƎ ǎƘƻǳǘ 
ƻǳǘ ǘƻ .ǊǳŎŜ DǊŜƛƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜΦ 
 hǳǊ ƭƻŘƎŜ ŘƻƴŀǘŜŘ р ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±!±{ 
ǇǊƻƎǊŀƳ IŜƴǊȅ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ƅŀƎǎΣ ŎŀƳπ
ŜǊŀ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

hǳǊ ƭƻŘƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 9ŀǎǘπ
ŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴτǘǊǳƭȅ ŀ Řŀȅ ƻŦ 
ƭƻǾŜΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΦ 
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tŀƎŜ мл 

²ŜƭŎƻƳŜ 

IƻƳŜ YƛǘǎΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ

9w wƻǎƛŜΣ 

{ƘƛǊƭŜȅ /Ŝƭƛŀ 

ŀƴŘ IŜƴǊȅ 

ǿŜƴǘ  ǎƘƻǇπ

ǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻƴƻǊ {ŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ hǳǘǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜΦ CǊƻƳ 

¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ ŀǘ 

ƻǳǊ нлнрκнлнс ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ {ŀƭ ōǊƛƴƎǎ 

ƘŜŀǊǘΣ ƅŀǾƻǊΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΦ !ƴŘ 

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀǊƛǎǎŀ ǘƻƻ τ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ƳŀƎƛŎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 9ƭƪǎ ŜǾŜƴǘǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŘŜƭƛπ

ŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǳƴπ

ŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎΦ 

²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘ ¢ƻǊƛ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ƭƻŘƎŜΦ IŜǊ {ƛǇ ƴ tŀƛƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 9ƭƪǎ ƛƴǘƻ tƛŎŀǎǎƻǎΣ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

¢¢tΣ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻǊƛΩǎ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴ ǘǊǳƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 9ƭƪǎ 

ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜΦ 
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tŀƎŜ мм 

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ 

ƎƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎπ

Ŧǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻƴƻǊ 5ƻŎǘƻǊ /ŀǊƳŜƴ DǊŀƘŀƳ ŀǎ 

ƻǳǊ нлнрκнлнс hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ 9ƭƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ 

ǎƘƛƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aǊΦ wŀȅ DǊŀƘŀƳ τ 

ƘŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ Ŧŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƭƪ 

τ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƪŜŜǇ 

ƻǳǊ 9ƭƪ ǎǇƛǊƛǘ ǎǘǊƻƴƎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ /ŀǊƳŜƴ ŀƴŘ 

wŀȅ ŀǊŜ ŀ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ 

ǘŜŀƳ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻƴƻǊ aǊΦ ¢ŜǊǊŜƭ ŀǎ ƻǳǊ 9ƭƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǉǳƛŜǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ 

ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǎƘƛƴƛƴƎΦ CǊƻƳ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ 

ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘǊƛƴƪǎ ǿŜ ƭƻǾŜΣ Ƙƛǎ 

ǘƻǳŎƘ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ !ƴŘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

bƛƪƪƛΣ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ōŀǊǘŜƴŘŜǊΣ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘΣ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ τ ȅƻǳ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǎǇŀǊπ

ƪƭƛƴƎΦ 

²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ƘƻƴƻǊ WƻƘƴ ŀƴŘ !Ƴȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ 9ƭƪ !ǿŀǊŘ τ ŀ ǇƻǿŜǊπ

ƘƻǳǎŜ Řǳƻ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƘƛǎ 

нлнрκнлнс ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭƛƊŜŘ 

ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƴŜŜŘǎ ŀ 

ōƻƻǎǘΣ ǘƘŜȅ ƧǳƳǇ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ млм҈ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǎǇƛǊƛǘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƭƛƎƘǘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ 

ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 
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tŀƎŜ мн 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ !ǎŎŀǊŀǘŜ CƛǎƘπ
ƛƴƎ /ƭǳōΣ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎτǿƘŀǘ 
ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘŀȅΗ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ {ŀƭ 
ŀƴŘ aŀǊƛǎǎŀ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻũ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŬǊŜ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜȄǘǊŀ ƳŜƳƻπ

ǊŀōƭŜΦ 


